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أولا : رؤية المدرسة ورسالتها :
  
رؤية المدرسة : مدرسة رائدة تدعم التميز ، وتوظف التكنولوجيا لبناء تعلم متجذر في الواقع ، وترسخ بيئة امنة داعمة تحارب التنمر ، وتفعل شراكات مجتمعية فاعلة لصناعة طلبة قياديين قادرين على التغيير
 
رسالة المدرسة : توفير بيئة امنة وجاذبة للطلبة خالية من العنف ، وكادر تعليمي مبدع ، وتنمية المعلمين مهنيا من خلال تدريبهم ونشر ثقافة التميز، والعمل على مشاركة مجتمعية تساهم في الدعم المادي والمعنوي ، وتطوير المدرسة في جميع جوانبها . 








   المجال الرابع: القيادة والادارة

	التوصية الأولى 
	مشاركة كادر المدرسة بفاعلية في أنشطة النمو المهني، وإظهار حماسهم والتزامهم بالتعلم المستمر

	مسوغاتها
	ـ غياب الوعي بأهمية التطوير المهني 
ـ ضعف تبادل الخبرات بين المعلمين.

	التوصية الثانية 
	تشكيل فريق تطوير مدرب على المعارف والمهارات والأدوات اللازمة لقيادة عملية التطوير بفعالية 

	مسوغاتها
	
ـ نقص المعلمين المدربين على المهارات القيادية اللازمة لعملية التطوير.


	التوصية الثالثة
	تعاون المدرسة مع أقسام مديرية التربية والتعليم والمشرفين والمستشارين والمساندين التربويين وأعضاء شبكة المدارس الاخرين في مشاريع ومبادرات ونشاطات تنمية مهنية مشتركة.

	مسوغاتها
	ـ قلة المبادرات على مستوى الشبكة 
ـ قلة ورشات التنمية المهنية.


ثالثا: توصيات تقرير المساءلة ........................................لايوجد......................................................

ثانيا : ملخص تحصيل الطلبة في المباحث الأساسية
	متوسط تحصيل أداء جميع الطلبة في المباحث الاساسية

	نوع التقييم 
	اللغة العربية 
	اللغة الإنجليزية 
	الرياضيات
	العلوم

	التقييمات الوطنية
	ـــــــــــــ
	ـــــــــــــ
	ـــــــــــــ
	ـــــــــــــ

	التقيمات الدولية
	ـــــــــــــ
	ـــــــــــــ
	ـــــــــــــ
	ـــــــــــــ

	الامتحان أو الاختبارات المعيارية 
	78
	57
	55
	78

	التوقعات الوطنية للمناهج :مؤشرات أداء الطلبة حسب المبحث
	ـــــــــــــ
	ـــــــــــــ
	ـــــــــــــ
	ـــــــــــــ

			بيانات تحصيل من وضع المعلم 
	82
	65
	60
	85

	التحصيل التراكمي من وضع المعلم 
	
	
	
	

	بيانات معيارية أخر للتأكد من صدق تحصيل الطلبة : المبادرات الإبداعية (مثل مبادرة بصمة ...) الجوائز التعليمية مثل : اللياقة البدنية ، تحدي القراءة ، الفوز بالمسابقات التعليمية ، وحفظ القران الكريم...

	عنوان النشاط
	وصف النتيجة وتقييمها
	عدد الطلبة المشاركين

	مسابقة حفظ القرآن الكريم)على مستوى المديرية
	كانت النتائج عالية في المدرسة، واشتركت
المدرسة على مستوى المديرية، حيث
حصل طالبين على المركز الأول والثالث
على مستوى المديرية
	80

	مسابقة حفظ الحديث الشريف
على مستوى المديرية
	كانت النتائج عالية في المدرسة، واشتركت
المدرسة على مستوى المديرية، حيث
حصل طالب على المركز الأول / أساسي عليا  والمركز الثاني /أساسي دنيا على مستوى المديرية 
	65

	 مسابقة تحدّ القراءة 
على مستوى المديرية
	حصلت المدرسة على المركز الأول على مستوى المديرية ومثلت المدرسة المديرية على مستوى الجنوب .
	80


ثالثا : النتائج غير المستكملة من الخطة التطويرية السابقة :
	
	             الأنشطة والإجراءات 
	مسؤولية 
التنفيذ
	مصادر
الدعم
والتمويل
	الزمن
	ملاحظات

	النتيجة :
	الأنشطة والإجراءات 
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رابعا: أي قضايا ذات علاقة بالنوع الاجتماعي
	1.
	                  لا يوجد

	2.
	


	

خامسا : أولويات التطوير التي اعتمدها فريق تطوير المدرسة بدعم مستشار تطوير المدرسة 
	1
	استخدام المعلمين المواد المتاحة استخداما جيدا بما في ذلك توظيف تكنولوجيا المعلومات  والاتصالات بشكل فعال ،مثل : الالواح التفاعلية او التطبيقات التعليمية ،لتعزيز التدريس ومشاركة الطلبة

	2
	استجابة المدرسة للقضايا المتعلقة بالتنمر والتمييز والتخريب، والقضايا الأخرى المرتبطة بالسلوكيات المعادية للمجتمع وتنفيذ إجراءات احترازية لمتابعة ما يجري في البيئة المدرسية ، وتنفذ تقييمات منتظمة لتحديد أي مصادر للقلق ، وتستجيب استجابة سريعة لكل ما يستجد بهذا الصدد

	3
	تفعيل حل المشكلات بشكل تعاوني مع أولياء الأمور وحل النزاعات : وتوظيف استراتيجيات حل  غير عنيفة وسلمية للنزاعات ، وتعزيز الشعور بالمسؤولية المشتركة في التفاعلات الاجتماعية المدرسية

	4
	تشكيل فريق تطوير مدرب على المعارف والمهارات والأدوات اللازمة لقيادة عملية التطوير بفعالية

	5
	تنظيم المعلمون لرحلات ميدانية، ويستضيفون متحدثين في جلسات حوارية، وينظمون مشاريع
لخدمة المجتمع المحلي وبما يربط التعلم في الغرفة الصفية بالعالم الحقيقي المحيط. وتُطوّر المدرسة شراكات مع مؤسسات خارج المدرسة وتوظفها لتوفير تجارب تعلم واقعية

	6
	تبني المدرسة نظاما قويا لمتابعة إجراءات السلامة للطلبة وأمنهم ، ومتابعة إجراءات الصيانة وعمليات التنظيف بما يضمن أجواء عمل جيدة  وبيئة مبهجة وداعمة للتعلم

	7
	سعي المدرسة لتعزيز الشراكة مع  مختلف الأطراف المؤثرة في المجتمع المحلي بما في ذلك مجالس المدارس على مستوى الشبكة ومجالس التطوير التربوي وقادة المجتمع والشركات ومؤسسات المجتمع المدني واولياء الأمور ومقدمي الرعاية  

	8
	تعاون المدرسة مع أقسام مديرية التربية والتعليم والمشرفين والمستشارين والمساندين التربويين وأعضاء شبكة المدارس الاخرين في مشاريع ومبادرات ونشاطات تنمية مهنية مشتركة




الخطة الاجرائية لتطوير المدرسة
لعام 2025/2026
اسم المدرسة :                                                 المجال : القيادة والادارة
رقم ونص المؤشر: (تمثل النتيجة البعيدة ) 11 تستند خطة تطوير المدرسة الى أسس سليمة وجيدة و(صادقة ) في عملية المراجعة الذاتية . ويظهر كادر المدرسة بشكل عام تبني للخطة التطويرية التي حددت الأولويات المناسبة للعمل ، وتظهر المدرسة فاعلية في تطبيق هذه الأولويات وتحتفظ بأدلة على تحسين نتائج عملية التطوير المستمرة . 
النتيجة التطويرية :(وتصاغ بناء على التوصيف) تشكيل فريق تطوير مدرب على المعارف والمهارات والأدوات اللازمة لقيادة عملية التطوير بفعالية.
	
	
الأنشطة والاجراءات
	مسؤولية التنفيذ
	مصادرالدعم
والتمويل
	الزمن
	ملاحظات

	النتيجة 1:
ازدياد وعي فريق التطوير  بالمعارف والمهارات والأدوات اللازمة لقيادة عملية التطوير بفعالية
	الأنشطة والإجراءات :  الأنشطة :
ورشة تدريبة بعنوان "قيادة عملية التطوير 
تنفيذ ورش تدريبية متخصصة لأعضاء فريق التطوير حول أدوات التخطيط المدرسي، تحليل البيانات، وآليات متابعة وتقييم الأداء.
تطبيق جلسات عصف ذهني وممارسات عملية داخل المدرسة لإعداد خطط تطويرية تجريبية، يتبعها نقاش تأملي يعزز مهارات القيادة واتخاذ القرار.
الإجراءات : 
الفئة المستهدفة : كادر المدرسة ممن لم يتدرب سابقا 
المكان . قاعة الاجتماعات 
المدرب : مدير المدرسة ومنسقو المجالات 
توزيع استبانة لتقييم الورشة 
	مديرالمدرسة 

منسق المجال 
	المنحة الكندية 
	29/9
	

	النتيجة 2:  تحسن مهارة  فريق التطوير  في بناء الخطة التطويرية 
	الأنشطة والإجراءات :  
الأنشطة "مشغل تدريبي "
عقد ورشة عمل داخلية لتحليل نتائج التقييم الذاتي وتحديد أولويات التطوير.
إعداد مسودة خطة تطويرية ومراجعتها جماعيًا باستخدام نماذج وأدوات معتمدة.
الإجراءات 
ـ الفئة المستهدفة : كادر المدرسة ممن لم يتدرب 
المكان : المكتبة      المدرب : منسق المجال 
استبانة لتقييم المشغل
	مدير المدرسة 
منسق المجال 
	المنحة الكندية
	
15/10
	

	النتيجة 3:
ازدياد قدرة المعلمين  على  تقديم الأدلة والشواهد  على تحقق الأهداف المنشودة 
	الأنشطة والإجراءات : ورشة تدريبة " الأدلة والشواهد"
تنفيذ ورش تدريبية للمعلمين حول كيفية توثيق الشواهد (صور، مقاطع فيديو، عينات أعمال الطلبة) وربطها بمؤشرات الأداء.
الإجراءات  
ـ الفئة المستهدفة : فريق التطوير 
ـ المدرب : مستشار الخطة التطويرية 
ـ مخاطبة المديرية           ـ المكان : المكتبة 
ـ تبليغ المعنيين 
	مدير المدرسة 
منسق المجال
	المنحة الكندية 
	24/2
	





اطار قياس الأداء
اسم المديرية :                                                                                                    اسم المدرسة :  
المجال 1: القيادة والادارة 
النتيجة التطويرية : تشكيل فريق تطوير مدرب على المعارف والمهارات والأدوات اللازمة لقيادة عملية التطوير بفعالية.

	
	المؤشرات النوعية والكمية 
	الأساس 
والمستهدف 
	أدوات البيانات ومصادرها 
	الزمن
	المسؤولية

	النتيجة 1:


ازدياد وعي فريق التطوير  بالمعارف والمهارات والأدوات اللازمة لقيادة عملية التطوير بفعالية






	1ـ المؤشر الكمي:
عدد المعلمين الذين لديهم وعي بالمعارف والأدوات اللازمة لقيادة عملية التطوير 
	الأساس :6

المستهدف:18

	ـ سجل الزيارات الاشرافية 
ـ سجل الملاحظات 
ـ سجل الزيارات الإدارية 
	5/5
	مدير المدرسة 
منسق المجال

	
	2ـ المؤشر النوعي :
مدى قدرة المعلمين على توظيف  المعارف والمهارات  في عملية التطوير 




	الأساس :1/5

المستهدف 4/5
	
	
	


	
	المؤشرات النوعية والكمية 
	الأساس 
والمستهدف 
	أدوات البيانات ومصادرها 
	الزمن
	المسؤولية

	النتيجة 2: تحسن مهارة  فريق التطوير في بناء الخطة التطويرية
	1ـ المؤشر الكمي: نسبة تحسن فريق التطوير في بناء الخطة التطويرية 
	الأساس : 20%

المستهدف:80%
	ـ سجل الزيارات الاشرافية 
ـ سجل الملاحظات 
ـ سجل الزيارات الإدارية
	5/5
	مدير المدرسة 
منسق المجال

	
	2ـ المؤشر النوعي : مدى رضا الإدارة عن تحسن مهارة بناء الخطة التطويرية لدى المعلمين
	الأساس :2/5

المستهدف:4/5
	
	
	

	النتيجة 3: ازدياد قدرة المعلمين  على  تقديم الأدلة والشواهد  على تحقق الأهداف المنشودة



	1ـ المؤشر الكمي: عدد المعلمين الذين يقدمون أدلة وشواهد على الأهداف المنشودة .
	الأساس : 6

المستهدف: 18
	ـ سجل الزيارات الاشرافية 
ـ سجل الملاحظات 
ـ سجل الزيارات الإدارية
	2/5
	مدير المدرسة 
منسق المجال

	
	2ـ المؤشر النوعي : 
درجة رضا الإدارة عن الأدلة والشواهد في تحقيق الأهداف المنشودة 




	الأساس : 2/5

المستهدف:4/5
	
	
	








سلم تقدير لفظي
اسم المجال: القيادة والادارة
  رقم ونص المؤشر: (تمثل النتيجة البعيدة ) 11 تستند خطة تطوير المدرسة الى أسس سليمة وجيدة و(صادقة ) في عملية المراجعة الذاتية . ويظهر كادر المدرسة بشكل عام تبني للخطة التطويرية التي حددت الأولويات المناسبة للعمل ، وتظهر المدرسة فاعلية في تطبيق هذه الأولويات وتحتفظ بأدلة على تحسين نتائج عملية التطوير المستمرة . 
النتيجة التطويرية :(وتصاغ بناء على التوصيف) تشكيل فريق تطوير مدرب على المعارف والمهارات والأدوات اللازمة لقيادة عملية التطوير بفعالية.
	المعيار 
	مستوى (1)
 متدن 
	مستوى 2 مقبول
	مستوى 3 جيد
	مستوى 4 جيد جدا
	مستوى 5 ممتاز 

	يمتلك فريق تطوير المدرسة معارف ومهارات وأدوات لازمة لقيادة عملية التطوير بفعالية  
	لا يمتلك فريق تطوير المدرسة معارف ومهارات وأدوات لازمة لقيادة عملية التطوير بفعالية  
	 يمتلك البعض من فريق تطوير المدرسة معارف ومهارات وأدوات لازمة لقيادة عملية التطوير بفعالية  
	يمتلك  غالبية فريق تطوير المدرسة معارف ومهارات وأدوات لازمة لقيادة عملية التطوير بفعالية  
	يمتلك  فريق تطوير المدرسة معارف ومهارات وأدوات لازمة لقيادة عملية التطوير بفعالية  
	يمتلك البعض من فريق تطوير المدرسة معارف ومهارات وأدوات لازمة لقيادة عملية التطوير بفعالية  وبشكل ابداعي 



سلم تقدير لفظي
اسم المجال: القيادة والادارة
  رقم ونص المؤشر: (تمثل النتيجة البعيدة ) 11 تستند خطة تطوير المدرسة الى أسس سليمة وجيدة و(صادقة ) في عملية المراجعة الذاتية . ويظهر كادر المدرسة بشكل عام تبني للخطة التطويرية التي حددت الأولويات المناسبة للعمل ، وتظهر المدرسة فاعلية في تطبيق هذه الأولويات وتحتفظ بأدلة على تحسين نتائج عملية التطوير المستمرة . 
النتيجة التطويرية :(وتصاغ بناء على التوصيف) تشكيل فريق تطوير مدرب على المعارف والمهارات والأدوات اللازمة لقيادة عملية التطوير بفعالية.
	المعيار 
	مستوى (1)
 متدن 
	مستوى 2 مقبول
	مستوى 3 جيد
	مستوى 4 جيد جدا
	مستوى 5 ممتاز 

	جودة وكفاءة فريق التطوير في صياغة الخطة التطويرية وتنظيمها
	لا يمتلك فريق التطوير القدرة على إعداد خطة تطويرية واضحة
	يمتلك بعض أعضاء الفريق القدرة على المشاركة الجزئية في إعداد الخطة
	يشارك معظم أعضاء الفريق في بناء خطة تطويرية ذات مكونات أساسية
	يتمكن فريق التطوير من صياغة خطة تطويرية متكاملة ومرتبطة بالأهداف
	يتمكن الفريق من إعداد خطة تطويرية عالية الجودة تتسم بالابتكار والمرونة وقابلة للتطبيق بفاعلية



سلم تقدير لفظي
اسم المجال: القيادة والادارة
  رقم ونص المؤشر: (تمثل النتيجة البعيدة ) 11 تستند خطة تطوير المدرسة الى أسس سليمة وجيدة و(صادقة ) في عملية المراجعة الذاتية . ويظهر كادر المدرسة بشكل عام تبني للخطة التطويرية التي حددت الأولويات المناسبة للعمل ، وتظهر المدرسة فاعلية في تطبيق هذه الأولويات وتحتفظ بأدلة على تحسين نتائج عملية التطوير المستمرة . 
النتيجة التطويرية :(وتصاغ بناء على التوصيف) تشكيل فريق تطوير مدرب على المعارف والمهارات والأدوات اللازمة لقيادة عملية التطوير بفعالية.
	المعيار 
	مستوى (1)
 متدن 
	مستوى 2 مقبول
	مستوى 3 جيد
	مستوى 4 جيد جدا
	مستوى 5 ممتاز 

	قدرة المعلمين على جمع الأدلة وربطها بتحقق الأهداف التعليمية
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