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نـــمـوذج تــقــييــم الأداء 
[image: image1]للوظائف التخصصية (   معلم الرياضيات)
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	يتم تحديد النتائج المطلوب من الموظف تحقيقها وتوزيع النسبة المخصصة لهذا الجزء عليها، وفق اهميتها النسبية على ألا يزيد عدد النتائج المطلوب من الموظف تحقيقها عن خمس نتائج ولا تقل عن نتيجتين.

	العلامة
المستحقة  (2)
	نسبة ا لانجاز
الفعلية  1  ))
	الأهمية النسبية
(العلامة القصوى(
	النتائج المطلوب من الموظف تحقيقها
	الرقم

	
	80%
	%20
	
	اعداد ومتابعة خطة فصلية وسنوية والشرح للمبحث والعلاجية ويصمم طرق تدريس مبتكرة والتزامه بالتحضير اليومي وضبط إدارة نظام الصف ويدرس نصابه من الحصص كاملا بطريقة إبداعية ومنتجة للمعرفة بالمبحث ويعد الامتحانات ويحللها والعلاجية بنسبة 100%
	-1

	
	70%
	%15
	
	ينسق ويتشارك مع الهيئة الإدارية والتدريسية ومتابع للمناهج وللتعاميم وللنشرات التربوية الواردة  وتعاونه مع الزملاء المناوبين وحفظ النظام والتواصل مع أولياء الأمور نسبة 100% 
	-2

	
	50%
	%10
	
	يوفر الوسائل التعليمية وأدوات ولوازم المبحث الذي يقوم بتدريسه ويفعل ويشارك بالأنشطة المختلفة والصفية ويعد جدول مواصفات الامتحانات اليومية والفصلية وتصحيحها وترصيد العلامات يدوي والكتروني ويضع الخطط العلاجية لنتائج الامتحان بنسبة 100%
	-3

	
	50%
	%10
	
	مواكبة التطورات الحديثة في مجال التعليم وحل النزاعات بين الطلاب بطريقة عادلة ومتابعة يقدم الطلاب واختياره للمواد والنشاطات التعليمية المناسبة لكل مرحلة تعليمية وشرحه بطريقة واضحة وبسيطة خالية من التعقيدات بنسبة 100%
	-4

	
	45%
	%10
	
	ينمي ذاته علميا ومهنيا ويطور أساليب التدريس وتحديث كافة بيانات المبحث والقدرة على التعامل مع الفروقات الفردية داخل الغرف الصفي والتقييم الشامل لهم وتنفيذ الحصص التدريسية المقررة  بنسبة 100 %   

	-5

	
[image: image4]
	
	%65
	مجموع العلامات المستحقة



	المستوى
الفعلي للكفاية لدى الموظف
	النسبة المتحققة من
الكفاية(4)
	مستوى الكفاية المطلوب(3)
	الكفايات السلوكية

	
	
	أساسي
	متوسط
	متقدم
	خبير
	

	(5)
	
	
	
	
	
	

	
	100%
	1
[image: image5]1
	2
	3
	4
	الاتصال والتواصل الفعال

	
	100%
	
[image: image6]
	2
	3
	4
	حل المشكلات

	
	82%
	
[image: image7]
	2
	3
	4
	التوجه نحو متلقي الخدمة

	
	80%
	
[image: image8]
	2
	3
	4
	المساءلة

	
	77%
	
[image: image9]
	2
	3
	4
	الإبداع والابتكار

	
	77%
	1
	2
	3
	4
	التكيف

	
	77%
	1
	2
	3
	4
	تنمية الذات
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	المجموع(6)
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	التقييم النهائي(7)

	ج.عناصر التميز الوظيفي ويخصص لها ما نسبتة ( 15  ) من تقييم الأداء (8)

	النسبةالمستحقة
	الأهمية النسبية )العلامة القصوى(
	

	
	5
	المبادرة في تقديم أفكار إبداعية ومبادرات ومقترحات تؤدي إلى تحسين وتبسيط العمل.

	
	5
	نقل المعرفة للعاملين في الدائرة وفي القطاع العام من خلال تقديم ورشات عمل ودراسات وأبحاث ونشرات ارشادية. 

	
	5
	القيام بأنشطة تطوعية ضمن المسؤولية المجتمعية للدائرة.

	
[image: image13]
	%15
	مجموع النسبة المستحقة



	تم إطلاع الموظف على النتائج المطلوب من الموظف تحقيقها والكفايات وعناصر التميز للوظيفة التي يشغلها الموظف

	التاريخ://.  30/06/ 2026
	التوقيع:. 
	اســــم الموظف:. 

	التاريخ://.  30/06/ 2026
	التوقيع:. 
	اســــم الرئيس المباشر:. 

	(1) يتم عند تقييم إنجاز الموظف للنتائج المطلوب تحقيقها مراعاة الآتي:
تــحــقــيــق الأهــــداف الــمــتــوقــعــــة من جودة  المخرجــــات المطلوبــــة من الموظفســـــــرعة الانجاز ومدى الالتزام بالتواريخ المتوافق الموظف و اكتمالها عليها
حيث يتم تحديد نسب الإنجاز الفعلية لكل نتيجة وفقاً لما يلي:
(2) يتم احتساب ا لعلامة المستحقة بضرب نسبة الانجاز الفعلية بالأهمية النسبية )العلامة القصوى( وتثبيت النتيجة ضمن الخانة المخصصة.
 (3)يتم اختيار المستوى المطلوب من الكفاية من خلال وضع دائرة حول الرقم المحاذي لكل كفاية وفق ما تم تحديده في بطاقة الوصف الوظيفي للوظيفة التي يشغلها الموظف.
(4) يتم تحديد النسبة المتحققة لكل كفاية من%100،استنادا إلى المؤشرات الخاصة لكل مستوى.
(5) يتم تقييم المستوى الفعلي للكفاية لدى الموظف من خلال حاصل ضرب النسبة المتحققة من الكفاية في مستوى الكفاية المطلوب.
(6) يتم احتساب حاصل جمع النقاط التي تم اختيارها بوضع دائرة عليها ضمن عمود مستوى الكفاية المطلوب، وحاصل جمع القيم ضمن عمود المستوى الفعلي للكفاية لدى الموظف وتثبيت نتيجة كل عمود ضمن الخانة المخصصة له.
(7) يتم احتساب تقييم الكفايات النهائي من خلال حاصل قسمة مجموع المستوى الفعلي للكفاية على مجموع مستوى الكفاية المطلوب وضربالنتيجةبالنسبةالمخصصةللكفايات.
(8)تشمل عناصر التميز المجالات المذكورة في حال لم تكن ضمن الوصف الوظيفي للوظيفة التي يشغلها الموظف.


	الجزء الثالث: سجل الأداء) مخصص لتدوين الملاحظات العامة حول أداء وسلوك الموظف (

	

	أ-الوقائع الإيجابية والسلبية

	تدوين أبرز الوقائع الإيجابية خلالالنصف الثاني منسنة التقييم
	التاريخ
	الرقم
	تدوين أبرز الوقائع الإيجابية خلال النصف الأول من سنة التقييم
	التاريخ
	الرقم

	تسليم السجلات الرسمية و أسئلة الاختبارات ضمن الزمن المحدد
	من    /    / 2026  
  الي    /    / 2026
	-1
	تنفيذ الخطط اليومية والفصلية المدرسية في الموقف الصفي والعلاجية
	من    /    / 2025  
  الي    /    / 2025
	-1

	الاستفادة من التغذية الراجعة حول بطاقة الوصف الوظيفي لغايات التحسين والتطوير
	من    /    / 2026  
  الي    /    / 2026
	-2
	الاستثمار الأمثل للوقت لتحقيق النتاجات التعليمية والتنوع في التعلم النشط
	من    /    / 2025  
  الي    /    / 2025
	-2

	بدوره قام كمرشد للوظيفة لمن هم تحب التجربة بعقد ورشات تعريفية جول أهداف الدائرة واستراتيجياتها  والتشريعات الناظمة لعملها 
	من    /    / 2026  
  الي    /    / 2026
	-3
	توظيف التقويم بأنواعه المختلفة واستخدام استراتيجيات التقويم وأدواته لدعم تعلم الطلبة
	من    /    / 2025  
  الي    /    / 2025
	-3

	
	
	-4
	
	
	-4

	
	
	-5
	
	
	-5

	
	
	-6
	
	
	-6

	 
	
	-7
	
	
	-7

	
	
	-8
	
	
	-8

	
	
	-9
	
	
	-9

	
	
	-10
	
	
	-10

	تدوين أبرز الوقائع السلبية خلال النصف الثاني من سنة التقييم
	التاريخ
	الرقم
	تدوين أبرز الوقائع السلبية خلال النصف الأول من سنة التقييم
	التاريخ
	الرقم

	
	
	-1
	
	
	-1

	
	                    
	-2
	
	
	-2

	
	
	-3
	
	
	-3

	
	
	-4
	
	
	-4

	
	
	-5
	
	
	-5

	
	
	-6
	
	
	-6

	
	
	-7
	
	
	-7

	 
	
	-8
	
	
	-8

	
	
	-9
	
	
	-9

	
	
	-10
	
	
	-10



	ب-نقاط القوة/نقاط الضعف

	مرحلة المراجعة الثانية
	مرحلة المراجعة الأولى

	أبرز الإجراءات المتخذة  /التوصيات لتعزيز نقاط القوة
	نقاط القوة
	أبرز الإجراءات المتخذة  /التوصيات لتعزيز نقاط القوة
	نقاط القوة

	اخضاعه لدورة تدريبة في إدارة وتقييم المخاطر
	لديه قدرة عالية في حل المشكلات للعمل ويجد الحلول البديلة المقترحة لها
	التكريم , كتاب شكر
	العمل الجماعي

	كتاب شكر , ترشيح المعلم للمهمات الرسمية
	مستمع جيد لآراء الآخرين ويستخدم أنماط الاتصال المناسبة داخل ادار المدرسة
	التعزيز من خلال تنفيذ المبادرات , الشكر
	المبادرات

	ترشيحه لدورة في مجال التدريب والتوجيه الشخصي
	يسعى للحصول بالملاحظات والتغذية الراجعة للتطوير ولاكتساب الخبرات
	تحفيز الفريق وتفويض المهام
	مهارات قيادية

	تكليفه بحل النزاعات و الثقة بحلوله
	الذكاء العاطفي
	تبني الحلول الفريدة للتحديات وتنفيذها , كتاب شكر
	الإبداع

	
	يتحمل المسؤوليات التي يكلف بها ويقدم النصح والإرشاد لتحسين الأداء
	كتاب شكر لتعزيز الجهود الإضافية المبذولة
	أخلاقيات العمل

	
	التركيز على إيجاد الحلول وإزالة الحواجز لتلبية متلقي الخدمة ويحللها
	كتاب شكر لتحمل أعباء العمل
	تعدد المهام

	أبرز الاجراءات المتخذة/ التوصيات لمعالجة نقاط الضعف وتحسين الأداء
	نقاط الضعف
	أبرز الاجراءات المتخذة/ التوصيات لمعالجة نقاط الضعف وتحسين الأداء
	نقاط الضعف

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	

	تمت مناقشة الملاحظات العامة حول أداء وسلوك الموظف خلال فترة:

	المراجعةالثانية
	المراجعةالأولى
	

	التاريخ://.  30/06/  2026
	التوقيع:. 
	التاريخ://.  25/12/ 2025  
	التوقيع:. 
	اســــم الموظف:. 

	التاريخ://.  30/06/ 2026
	التوقيع:. 
	التاريخ://.  25/12/ 2025  
	التوقيع:. 
	اســــم الرئيس المباشر:. 

	التاريخ://.  30/06/  2026
	التوقيع:. 
	التاريخ://.  25/12/ 2025  
	التوقيع:. 
	اســــم الرئيس الأعلى المباشر:. 
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	يرجى إدراج النتائج التي تم احتسابها في الجزء الثاني من هذا النموذج
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	أ-مجموع العلامة المستحقة للنتائج المطلوب من الموظف تحقيقها
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	ب-التقييم النهائي للكفايات
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	ج-مجموع النسبة المستحقة لعناصر التميز الوظيفي
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	المجموع النهائي)  العلامة(



*يتم تحديد التقدير العام بالاستناد الى تعليمات إدارة وتقييم الأداء.

	تتسيب الرئيس المباشر:

	

	

	التاريخ://.   30/06/ 2026
	التوقيع:. 
	الاســــم:. 

	غير موافق للأسباب التالية:
	موافق
	تتسيب الرئيس الأعلى المباشر:

	

	

	التاريخ://.   30/06/ 2026
	التوقيع:.
	الاســــم:. 


	ملاحظات الوحدة التنظيمية المعنية بالموارد البشرية و التطوير المؤسسي:

	

	

	الاســــم                                                                                                .التوقيع:.                                                التاريخ://.


	غير موافق للأسباب التالية:
	موافق
	اعتماد الأمين العام أو من يفوضه:

	
	

	
	

	التاريخ://.
	الاســــم:.                                                                                            التوقيع:.

	
	


	الجزء الخامس: خطة التطوير الفردي

	

	تحديد الأهداف والأنشطة التطويرية والأشكال  التدريبية اللازمة لتحسين قدرات ومهارات الموظف في تحقيق النتائج المطلوبة تحقيقها.

	حالة الإجراء) تم تنفيذها كاملًا، تم تنفيذه جزئياً، لم يتم تنفيذه (
	مسؤولية التنفيذ
	الفترة الزمنية المحددة للتنفيذ
	الأولوية وفقاً للأهميةوالتأثير
)عالية،متوسطة،
منخفضة(
	الاجراء
	مجالات التطوير/التحسين
	الرقم

	تم التنفيذ كاملا
	
	حسب مواعيد الدورات المنعقدة
	عالية
	تشجيع لتحسين المهارات بحضور دورات تدريبية منصة إدراك 

حضور لقاءات تربوية لإدارة الوقت وتحديد الجدول الزمني لأولويات الوقت
	إدارة الوقت
	-1

	تم التنفيذ كاملا
	
	من    /    / 2025  
  الي    /    / 2026
	عالية
	يتولى الأدوار القيادية ومشرف بالفطرة
	القيادة
	-2

	تم التنفيذ كاملاً
	
	الشهر الأول بداية العام الدراسي
	عالية
	عقد اجتماع وتوضيح مهام المعلم ضمن المسمى الوظيفي له ومعالجة المشاكل وجها لوجه والتحلي بالصبر والتعاطف
	التذمر من ضغط العمل 
وحل النزاعات
	-3

	تم تنفيذه كاملا
	
	حسب التعميم للدورة التي ستنعقد
	عالية
	اخضاعه لدورة تدريبية في مجال إدارة التغيير والابداع والابتكار
	تطوير بعض الكفايات السلوكية
	4

	تم التنفيذ كاملاً
	
	من    /    / 2025  
  الي    /    / 2026
	عالية
	معالجة المهمات المعلقة والتركيز على المهام العاجلة
	تحديد أولويات المهام
	5


	تم مناقشة خطة التطوير الفردي مع الموظف استناداً النتائج متابعة وتقييم الأداء وتحليل الاحتياجات والتوصيات الموثقة ضمن سجلات لأداء

	التاريخ://.  30/06/ 2026
	التوقيع:. 
	اســــم الموظف:. 

	التاريخ://.   30/06/  2026
	التوقيع:. 
	اســــم الرئيس المباشر:. 





رمز النموذج 03 - 002 , 01





الجزء الأول :ارشادات عامة�
�



-يتم تحديد النتائج المطلوب من الموظف تحقيقها و أهميتها النسبية،علىأ لا يزيد عدد النتائج المطلوب من الموظف تحقيقها عن خمس نتائج ولا تقل عن نتيجتين.


-يتم تحديد مستوى الكفاية المطلوب إزاء كلمنها وفق ما ورد في بطاقة الوصف الوظيفي للوظيفة التي يشغلها الموظف.


-يقوم الرئيس المباشر باطلاع الموظف على جوانب تقييم الأداء  )النتائج ،الكفايات، عناصر التميز( ويوقع كلاهما على اتفاقية الأداء.


-يراعى استمرار متابعة مدى التقدم في تحقيق النتائج ورصد الوقائع الإيجابية والسلبية بالإضافة إلى رصد نقاط القوة لتعزيزها ونقاط الضعف والاجراءات المتخذة لمعالجتها، وتوثيقها ضمن سجل الاداء بشكل يومي و دوري.


-يتم تحديد النسبة المتحققة من الكفاية لدى الموظف من%100 ، بالاستناد إلى المؤشرات الخاصة لكل مستوى.-يقوم الرئيس المباشر بتقييم الأداء السنوي معتمداً على سجل الأداء للموظف.


-تعتبر نتائج عملية متابعة وتقييم الأداء مدخلًا لإعداد خطط التطوير الفردي، والتدريب والتأهيل، والإرشاد الوظيفي للموظف في ضوء التقديرالعام الحاصل عليه.�
�
معلومات عامة عن الموظف )تعبأ من قبل الوحدة التنظيمية المعنية بالموارد البشرية و التطوير المؤسسي(�
�



رقـــم الـــمـلــــــف  �



الــــــــــــدائـــــــــــرة : وزارة التربية والتعليم �
�
الاســـــــــــــــــــــــــم  محمد ع ع  أبو قــرع�
الـرقــم الـوطـنـي  �
�
المسمـى الوظيـفـي : . معلم الرياضيات�
تاريـــــخ التـعـيـيـــــن   �
�
الـقـسـم/الـشعبـــة:. مدرسة ...... الاساسية�
إدارة/ مديـرية : التربية والتعليم للواء ... �
�
�
�
     


       نتيجة التقييم السابقة للموظف:......................�
�






اسم وتوقيع مسؤول الوحدة التنظيمية المعنية بالموارد البشرية و التطوير المؤسسي:�
�



التاريخ  05/09/ 2026�



التوقيع  �



الاســــم   �
�






الجزء الثاني: اتفاقية الأداء





أ.النتائج المطلوب من الموظف تحقيقها و يخصص لها ما نسبتة (65%)  من تقييم الأداء











ب.الكفايات ويخصص لها ما نسبتة ( 20  ) من تقييم الأداء
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%100-%85�
-%70أقل من%85�
-%55أقل من%70�
أقل من%55�
نسبة


الانجاز�
�
أنجز الهدف المطلوب كماً و نوعاً


وبالمواقيت الزمنية


المحددة.�
أنجز الهدن المطلوب بشكل يخلب أحد عناصر التقييم) الكم والنوع والمواقيت الزمنية  المتفق عليها.(





�
أنجز الهدف المطلوب بشكل يخل باثنين من عناصر التقييم )الكم والنوع والمواقيت الزمنية  المتفق عليها.(


�
أنجز الهدف المطلوب بشكل يخلب عناصر التقييم الثلاث) الكم والنوع والمواقيت الزمنية  المتفق عليها.(�



وصف الانجاز�
�






الجزء الرابع: تقييم الأداء





























انجو المهام بالمستوى الم.....





*التقديرالعام





اعتماد تقييم الأداء








